Henkiloston hyvinvointi
on satsaus tyontekijoihin ja
yrityksen tulevaisuuteen.

Oksasen Puutarhan
tyohyvinvointikyselyyn
vastanneet kokevat
tyoyhteison ilmapiirin,
johtajuuden ja yhteistyon
erinomaisina.
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uinka tyontekijét viih-
tyvittyossddn? Taman
salaattejaja yrtteja vil-
jeleva Oksasen Puutar-
ha Oy halusi selvittia, silld muu-
toksia on viime vuosiin mah-
tunut. Oksasen Puutarha osti
Pousin Puutarhan 2022, joka fuu-
sioitiin osaksi Oksasen Puutar-
haasyksylld 2024, Puutarhatuot-
taanytyliviidenneksen Suomen
ruukkuvihanneksista. Vakituisia
tyontekijoitd on 126.

Kyselysta erinomainen tulos

- Oksasen Puutarhallahenkilds-
ton hyvinvointionollut keskitssa
perustamisesta, jovuodesta 1971
lihtien. Juha Oksanen on vaali-
nutsamaa periaatettayhtion paa-
omistajana, kesalla toimitusjoh-
tajana aloittanut Janne Sokajar-
vikertoo.

Tydyhteisovirekysely toteutet-
tiin lokakuussa. Omalla didinkie-
lelld vastattavaan kyselyyn vas-
tasi81,7 prosenttia henkildstosta,
eli103henkildi. Kokonaistulos oli
1-5-asteikolla 4,2, eli tulos luoki-
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Oksasen Puutarhan lahettamovastaava Iryna Kovalenko, toimitusjohtaja Janne Sokajarvi ja kaupallinen johtaja
Elina Olander haluavat tyéyhteiséssa avointa vuoropuhelua, jotta kaikki viihtyvat tydssaan.

HYVINVOIVA HENKILOSTO
on yrityksen voimavara

tellaan erinomaiseksi.

Esimerkiksi toimintamallit ja
roolit koettiin selkeiksi, osaami-
sen kehittimistdjayhteistyotd ar-
vostetaan ja organisaatiolla on
selked visio ja strategia. Naiden
keskiarvot olivat 4,3-4,4.

Erityisid vahvuuksiaolivat tyo-
vilineiden saatavuus ja tydssi
viihtyminen.

Hyvat suosittelupisteet
ENPS-tulos, Employee Net Pro-
moter Score, mittaa tydntekijoi-
den sitoutumistatydpaikkaansa.
ENPS-suositteluindeksilasketaan
vahentdmalld arvostelijoidenpro-
senttiosuus suosittelijoiden pro-
senttiosuudesta

- ENPS-tulos oli 36, mika ylit-
tdd selvasti kaikkien toimialojen
keskiarvon 15, kaupallinen johta-

OKSASEN PUUTARHA OY

+ Pinta-ala noin 6,5 hehtaaria

» Kauppapuutarha Varsinais-Suomessa ja Kymenlaaksossa

= Perustajat liris ja Kauko Oksanen 1971

» Pagomistaja Juha Oksanen ja toimitusjohtaja Janne Sokajarvi

« Viljelyssa erilaisia salaatteja ja yrtteja kuluttaja- ja horeca-kaup-
paan. Vuosittain valmistuu yli 20 miljoonaa salaattia ja yrttia.

« Laajentui ostamalla Oripadsta toimitiloja 2009 seka yrityskaupal-
la ostamalla Pousin Puutarhan Haminasta 2022. Fuusio 2024.

» Henkilosto: 126 vakituista, lisaksi 30-45 sesonkityontekijaa

= Oksasen Puutarha on 1. Suomessa Laaturarha-auditoitu puu-
tarhayritys. Sertifiointi: GLOBAL.G.A.P. + GRASP, vastuullisuus ja
tyontekijoiden oikeudet. Henkilosto valinnut GRASP-edustajan.

+ Liikevaihto noin 15 miljoona euroa
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ja Elina Olander kertoo.

Suurin osa tydntekijoistd suo-
sittelisi Oksasen Puutarhaa tyon-
antajana.

- Tulokset kertovat, ettd olem-
me oikeallatielld, muttakehitys-
tyd jatkuu, Olander jatkaa.

Tyokykyyn voimavaroja
Tydhyvinvointija-tyytyviisyys
vaativat konkreettisia tekoja: hy-
vinvointi ei synny itsestdin.

Oksasen Puutarhalla on kiytos-
sa Mehildisen laaja tyGterveys-
huolto. Esihenkilé-kompassi on
tyokalu varhaisen vilittdmisen
mallin toteuttamiseen, ja se aut-
taahallitsemaan tehtiavii jatuke-
maan tydkykya.

Tyokyky-Kompassiauttaa tyo-
kyvyttomyysriskienvarhaiseen
tunnistamiseen, tukee nopeaa
tython paluuta ja tarjoaa reaali-
aikaistatietoatyokykytilantees-
ta henkildstéhallinnon suunnit-
teluun.

Asiat esille tuoreeltaan
Vuoropuhelu kaikkien kesken
ontiarked osa arkea jaennakoin-
tia. Y hteistoimintalain mukaises-
ti vuosittainen on yhteinen tilai-
suus henkildstélle. Tydsuojelu-
toimikunta kokoustaa 2-4 ker-
taa vuodessa. Esi- ja toimihenki-
16iden kesken pidetdan saannolli-
sestikahdenkeskisii palavereja.
Henkilostoilla on omia palave-
rejatarpeen mukaanesimerkik-

si turvallisuuteen, tyékulttuu-
riinjaperehdyttimiseen liittyen.

Vuoropuhelua vahvistavat li-
sdksihuolilaatikko, johon voikir-
jatahuoliaanjakehitysideoitaan.

SokajarvijaOlander mainitse-
vat vield yrityksen matalan hie-
rarkian: vaikkakaikilla on omat
tehtdvit, kynnystd Kysyd muilta
taitarttuayhdessatoimeeneiole.

Erikieliset hyvin huomioon
Monikulttuurisessa tyoyhteisds-
sd on kahdeksan kansallisuutta.
Tydyhteisdd tuetaantdnd syksy-
nd alkaneella tutor-toiminnalla
kdanndksinjalive-tulkkauksin.
Tutorointia tehdddn englannik-
sijavendjiksi. Tarvittaessaulko-
puoliset tulkit ovat myés kaytet-
tavissi. Ohjeet ja dokumentit on
kdannetty useille kielille.

Yrityksessd 4,5 vuottatydsken-
nellyt lahettimovastaava Iryna
Kovalenko toimii niin ikdén sil-
tana eri kielten, ihmisten ja teh-
tévien vilillad - joku osaa ukrai-
naa, jollekin han selittaa asiat ve-
ndjiksitai englanniksi.

- Suunnittelen, miti tehdiin
seuraavana piiviani ja varmis-
tan, ettd kKaikkiymmartavat, mi-
téd tulevat tekeméan.

Tydturvallisuus vakavasti

Ilmoittajansuojelulakivelvoittaa
yli 50 henkiléd tyollistavid yksi-
tyisen ja julkisen sektorin orga-
nisaatioita perustamaan siséi-



sen ilmoituskanavan. Oksasen
Puutarhalla Falcony Whistleb-
lowing -kanavan kautta pystyy
tekemdiin turvallisesti ja luotet-
tavastiilmoituksen mahdollisis-
ta liheltd piti - tai tydsuojelurik-
komuksista. Tilanteet kaydaan
hetilipi ja niistd otetaan opiksi.

- Tavoitteemme on jatkuvasti
kehittaa henkiloston kuulemisen
mahdollisuuksia tydhyvinvoin-
ninjatyéturvallisuudenvahvis-
tamiseksi. Toistuvasti kehotam-
me antamaan palautetta, Tahin
on rohkaistuttu, ja asiat on rat-
kaistu, Olander sanoo.

Lean kayttoon asteittain
Turvallisuuskierroksia puutar-
halla kdvelladn viikoittain. Nii-
hin osallistuvat paikan mukaan
esimerkiksiyksikonpéillikko ja
tydsuojeluvaltuutettu. Ndin tulee
saanndllisesti tarkistettua, ettei
esimerkiksi kulkureiteille jaa lo-
jumaan tavaroita.

Paattisten toimipisteelld kyl-
voissd on kiynnistetty lean-joh-
tamismenetelma sujuvoittamaan
prosesseja. Toimivat prosessit liit-
tyvit vahvasti tyoturvallisuu-
teen. Lean-menetelmaa tullaan
laajentamaan tulevaisuudessa
tuotannon muihinkin vaiheisiin.

Tydnkiertoa ja vaihtelua tar-
joaa uusi vaihtoviikko: talléin
pidsee vaihtamaan tyétehtivia,
esimerkiksi salaatin leikkaami-
sestapakkaamiseen.

— Tama on etu myos itselleen,
kunpaise oppimaanjavoiauttaa,
josjokuon pois, Kovalenkosanoo.

Huolilaatikko avuksi
Virheiden tekemiseen ei Oksasen
Puutarhalla takerruta.

- Pelkdsinalkuun, ettd teen vir-
heita, muttavirheet eivat haitan-
neet. Minulle annettiin mahdol-
lisuuksia, uskottiin ja luotettiin.
On térkedi, ettd joku tukee, var-
sinkin kun tulee toisesta maasta,
Kovalenko sanoo.

Sokajarvimuistuttaa, ettikaik-
kijohtoportaastaeritehtéviin te-
kevit virheita.

Vinkkejd muille yrityksille Ko-
valenko jakaa tyontekijan nako-
kulmasta. Hinnostaa hyvin joh-
tamisen ja avoimen puhumisen
ilmapiirin.

- Tyontekijoilla tulee olla sel-
va tavoite siitd, mita heidan tu-
lee tehda. Kuuntele tyontekijoita
ja ymmérri eri tehtivien ongel-
mat. Huolilaatikko parannuseh-
dotuksille ja ideoille on hyvi ja

helppo toteuttaa.

Puutarhalla on matalalla kyn-
nykselld ja nopealla aikataulul-
la Mitd kuuluu-keskusteluja, joi-
hin voi listata mielen pailla ole-
via kysymyksid.

Kehujakin tyontekijat ottavat
mielellddn vastaan. Kovalenkoja
Sokajarvikorostavat, etti on tir-
kedd saada arjessa tunnustusta
hyvin tehdysti tydsti, arvostaa
muiden panosta jaolla kohtelias
toisilleen.

Yhteisty6ta liittojen kanssa
Ammattiliitot luovat toimivat ra-
kenteet tydhyvinvointiin niin
tyonantajan kuin tyontekijankin
nakokulmasta. Sokajarvi muis-
tuttaa, etta liitot, kuten Maaseu-
dun Tydnantajaliitto ja Teolli-
suusliitto, tuovat vakautta jaen-
nakoitavuutta tydmarkkinoille.

- Liitot kouluttavat molempia
osapuolia vahvistaen osaamis-
ta ja yhteistyotd, mikd vihentaa
mahdollisiaristiriitojaja paran-
taa tuottavuutta. Liittojen kans-
satehtiava yhteistyd on investoin-
ti, jokarakentaa kestivaa tyoeld-
mii, Sokajirvisanoo.

Oksasen Puutarhalla palkkaus
onvihintidnyleissitovantydeh-
tosopimuksen mukainen.

Hyvinvointi on voimavara

- Vakituinen henkilgstéhallin-
nontukionmyds asia, jotaeikai-
killatdman kokoisillayrityksilla
ole, SokajirvijaOlander sanovat.

HR:n toimiin voivat kuulua esi-
merkiksirekrytointi, tydsuhde-
asioiden hoito, osaamisen kehit-
tdminen, palkkaus, tydhyvin-
voinnin edistiminen ja suori-
tuksen arviointi. Pienissi yri-
tyksissd kaiken timin saattaa
hoitaa yrittaja.

Tydvoimavaltaisellaalallatyd-
voiman hyviksikaytolta el puu-
tarha-alallakaanoleviltytty. So-
kajirvitoivoo, ettei koko alaa lei-
mattaisi, koska suurin osa hoitaa
velvollisuutensa hyvin.

- Tdmad on vastuullinen toimi-
ala. Henkiloston hyvinvointi ei
ole pelkka sivujuonne, vaanstra-
teginenvoimavara, joka tukeeko-
ko liiketoiminnan menestysta.
Ehdoton periaate on, etti kaikkia
tyontekijoitd kohdellaan tasapuo-
lisesti. Talla alalla ei voi menes-
tyi, jos ei satsaa tyontekijoihin-
sd, Sokajarvi painottaa.

Katso mydés jutut Tapaamassa

16/2025 ja Brandiuudistuksella
vauhtia myyntiin 19/2024.
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Lisatietoja Elina Vuori,

puh. 045 7733 2657 ja www.lepaa.fi
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